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KANBAN kalkulacio eredménye és értelmezése,

az OEE és atallasi id 6 hatasa a készletekre
A Roto Elzett Certa példajan keresztiil

A Roto Elzett Certa-nal (tovabbiakban Roto, vagy a Vallalat) tortént készletoptimalizalas
eredményeit mutatjuk be alabb.

Ezen 0&sszefoglalé pusztdn a készletszintek beallitasaval foglalkozik egy megadott
termékcsalad (nevezzik ezt ,k6zépzard-nak esetében és nem tér ki sem technolégiai részletekre,
sem pedig a termékcsaladok definidlasara ,hogyan”-jara, ,miért’-jére.

A Roto f6 folyamatat az alabbi abra irja le, ahol 9 sajtolégép és kdzel 20 szerelésor (kézi, vagy
automata) talalhato.
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Atfutasi ids: 1nap 3 nap 45 nap 1 nap

Ertékaram Térkép:

4

e —~———

Tanulmanyunk a 9es sajtolégép utan talalhaté koztes készlet csokkentését mutatja be,
jelentés mértékben csokkentve ezaltal a kozépzaré atfutasi idejét.

Jelendllapot kiindul6 adatai:

Atallasi id6: 480 perc,

Miszakok szama: 3 (évi 253 nap)

OEE: 54% (teljes géphatékonysag)
Raktar készlet: 45 nap

Definialt #termékek: 2

1. A Kanban-szamitds eredményeképpen kozel 25 napos készletet definialtunk
termékenként, ami nagy kulonbséget mutatott a korabbi intuitiv’, batch-gyartas
kovetkeztében felhalmozott 45 napos készlethez képest .

2. Masodik |épésként megvizsgaltuk , hogy a készletszinteket milyen mértékben
befolyasolija az OEE (részletesen elemezve az allasok/kapacitas kiesések okat), valamint
az atéllasiid 6.

Az elemzéshez felhasznalt allaseloszlas a kodvetkezd (5 honap atlagaban):
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Perc/miiszak/gép

Hiba BA [perc] 2007. 07-11.  |OEE javitas

Ladacsere 5958 19 4.4%

Egyszalas gyartas 5870 B 1,4%

Méret, kardossag,siklapisag 4780 b 1,2%

Szalgyiirodés,elakadas 4746 b 1,2%

Szerszamjavitas 4237 4 1,0%

Géphiba 4218 4 1,0%

Szalvégtelenités 3392 4 0,8%

Egyéb 2155 2 0.5%

Tarolo csere 1958 2 0,5%

Csokkentett Ioketszam 20 0 0,0%

Pareto elemzés
100,0%

L 90,0% %

—_ Lan, 0% 3

= [ 700% 5

& | 60,0% o
E [ 500% o =

= L 40,0% =

% L 30,0% =

@ L 20,0% E

L 10,0% S

L 0,0% =

o~
& allas okok

A legrosszabb atallasi idét (480 perc) feltételezve is lathatjuk az alabbi abran, hogy a
miszakonkénti 19 perces allasidé (ami a leggyakoribb oka az alldsoknak, azaz a Ladacsere) az OEE-
n majdnem 5%-ot javit, ami k6zel 16 napos tovabbi cstkkentést jelent a készletszinteken.
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készletszint (#termékek: 2; atallasi ido: 480 perc)
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Amennyiben az atallasi idén probalunk meg fogni, azaz csokkenteni, az a készletszintekre az
alabbi hatast gyakorolja. A Rotonal végzett munkdnk soran az atallasi idén nem valtoztattunk. Az
elméleti készletszinteket az OEE fliggvényében lathatjuk.
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Osszeségében elmondhatjuk, hogy a Kanban bevezetésével 45 naprél 25 napra sikeriilt
lecsdkkenteni a 9-es sajtologép utani félkész készletet, majd az OEE 54%-r6l 59%-ra torténd javitasa
soran (kikliszobolve miszakonkénti 19 perc allas) tovabbi 16 nappal cstkkentettiik a raktarkészletet.

A korabbi 50 napos atfutasi id 6 igy 14 napra csokkent.

Ezen eredmények tovabbfejlesztése érdekében a kovetkezd I|épés az OEE tovabbi
fejlesztése, valamint az atallasi idék csokkentése.
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Elérhet 6ségeink:

Leonardo Group Lean Manufacturing Kft
2045 Torokbalint, Hosszarét u. 1

Tel.: +36 23 332 454

Mob.: +36 20 546 6514

E- mail: info@Ileonardo-group.hu

Web: www.leonardo-group.hu
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